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Rezumat

Compania Bosch investeste in educatie, reiterand angajamentul pe termen lung fata
de sistemul educational din Romania si dezvolta constant programe care sustin relatia
dintre educatie si mediul de afaceri. Aproximativ 1.000 de studenti au participat in anul

2019 la programe specifice in sediile Bosch din Romania.

De asemenea, compania Bosch este un partener de incredere al scolilor locale in
proiectele de invatamant dual. Din anul 2013, compania a sprijinit peste 340 de elevi
de liceu care au facut primul pas catre o cariera in industria auto, urmand stagii de
pregatire practica in domenii specifice in cadrul unitatilor de productie Bosch din Blaj

si Cluj.

Pe aceasta linie, fabrica Bosch din Cluj a derulat, pe o perioada de 32 luni, respectiv
intre data 04.06.2018 si data 04.01.2021 Proiectul ,Start lansat pentru o cariera de
succes”, cod SMIS 109041, cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Capital Uman 2014-2020 POCU/90/6.13/6.14 - Stagii de practica elevi si
studenti in sectorul agroalimentar, industrie si servicii, Axa prioritara 6 — Educatie si

competente, Prioritatea de investitii 10.iv.

Obiectivul general al proiectului |-a reprezentat cresterea gradului de angajabilitate
a 260 de studenti din regiunea Nord Vest prin participarea la programe de invatare la

locul de munca.

Obiectivele specifice ale proiectului au fost:
1. Dezvoltarea parteneriatului social la nivelul institutilor de invatamant
implicate prin incheierea si operationalizarea de parteneriate pentru

practica cu angajatori.



* X
*

*
* *

* *
* K

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

2. Dezvoltarea abilitatilor si a competentelor transversale, cheie, pentru
mentinerea competitivitatii pe piata muncii a viitorilor (115) angajati.
3. Dezvoltarea competentelor profesionale specifice pentru 260 de studenti in

vederea cresterii insertiei lor pe piata muncii.

Implementarea acestui proiect a fost realizata in parteneriat cu Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca si Great People Inside S.R.L., companie de consultanta in resurse

umane.

In cadrul programului, studentii au avut ocazia sa-si dezvolte aptitudini si competente
profesionale cheie, care vor creste capacitatea lor de insertie profesionala si
atractivitatea pe piata muncii. in plus, compania a oferit studentilor oportunitatea de a
continua colaborarea prin intermediul diferitelor programe de cariera dedicate lor si,

de asemenea, dupa terminarea studiilor, prin programele destinate tinerilor absolventi.

Proiectul si-a propus atingerea mai multor rezultate, intre care mentionam:
incheierea a trei Acorduri de parteneriat cu universitati, derularea de programe de
invatare la locul de munca pentru 260 studenti, realizarea de activitati de consiliere
vocationala a studentilor din grupul tinta, crearea unui sistem de informare coordonata
intre sectorul privat si mediul universitar si realizarea de activitati cu reprezentantii
acestora: doua workshopuri, opt mese rotunde, 14 evenimente de informare, a fost
organizata o competitie profesionala intre studentii din grupul tinta, a fost realizat un
Raport de analiza si 1 Set de masuri de imbunatatire propuse Senatului Universitatii.
Proiectul a vizat studenti in anul 2 sau 3 de studiu, de la Universitatea Tehnica Cluj-

Napoca, Universitatea Babes-Bolyai si Universitatea Sapientia.

Facultatile implicate au fost: Automatica si Calculatoare, Electronica, Telecomunicatii
si Tehnologia Informatiei, Inginerie Electrica, Autovehicule Rutiere, Mecanica si

Mecatronica, Constructii de Masini — Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Stiinte
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Economice si Gestiunea afacerilor si Matematica-Informatica — Universitatea Babes-

Bolyai.

Valoarea totala a proiectului a fost de 2.217.485,46 lei, din care valoarea eligibila a
fost de 2.217.485,46 lei lei (respectiv 1.798.594,54 lei FSE, 317.399,05 lei bugetul

national si 101.491,87 lei cofinantare).

Context

Compania Bosch este unul dintre cei mai doriti angajatori din Romania, conform
Studiului ,Cei mai doriti angajatori” realizat de Catalyst Solutions - o companie

specializata in solutii de recrutare si promovare a brandului de angajator.

Studiul este realizat anual la nivel national, fiind un instrument de referinta complex
care isi propune sa masoare nivelul de atractivitate al angajatorilor din Romania si sa
ofere o intelegere a comportamentului candidatilor si asteptarile acestora in raport cu
angajatorii locali. in 2020, studiul a fost realizat pe un esantion de peste 19.000 de
respondenti, absolventi de studii superioare cu profil business, IT&C, inginerie, stiinte

sociale, medicina si farmacie.

Conform acestui studiu, la nivel national, Bosch ocupa pozitia sapte din 100 in topul
celor mai doriti angajatori in 2020, fiind al doilea cel mai dorit angajator din industria
automotive din Romania si cel mai dorit angajator din Cluj. Totodata, Bosch se
regaseste in primii zece cei mai doriti angajatori pentru al treilea an consecutiv. Potrivit
studiului, la nivel regional compania este prima optiune pentru grupurile tinta tehnic si

business din Cluj.
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Fabrica Bosch deruleaza multiple proiecte in parteneriat cu institutii de invatamant.
Proiectul ,,Start lansat pentru o cariera de succes” propune o interventie care sa
aduca o contributie atat la nivel local, prin impactul creat la nivelul grupului tinta, cat si
pentru atingerea unor obiective asumate de tara noastra prin:

e Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-
2020,

e Strategia Nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii,

e Strategia Nationala pentru invitdmant tertiar 2015-2020,

e Strategiei Nationale pentru compatitivitate 2015-2020, prioritatea nr. 5 -
~Pregatirea Generatiei 2050 si provocari societale”, Directia:“Asigurarea unui
echilibru sustenabil economic si social, cu o rata mai buna de participare si
ocupare a fortei de munca”,

e Acordul de parteneriat 2014-2020: Strategia Nationala pentru ocuparea fortei
de munca prin facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa si cresterea
nivelului de ocupare in randul absolventilor,

e Programul National de reforma,

e Strategia de invatare pe tot parcursul vietii (IPTPV)2015-2020,

e Strategia Nationala de cercetare, dezvoltate si Inovare 2014-2020.

De asemenea, proiectul contribuie direct la atingerea urmatorilor indicatori asumati de
Romania prin Programul Operational Capital Uman si, implicit, la indeplinirea
Obiectivelor specifice 6.13 si 6.14:

a) cursanti care dobandesc o calificare la incetarea calitatii de participant: 185 (tinta
13.830);

b) cursanti care isi gasesc loc de munca la incetarea calitatii de participant: 115 (tinta
8.589);

c) cursanti care continua studiile la incetarea calitatii de participant: 24 (tinta 1718).

Proiectul a aparut din dorinta de a contribui la imbunatatirea nevoilor identificate atat

prin experienta proprie, in calitate de angajator a peste 8.000 persoane la nivel
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national, cat si prin studiile la nivel de tara si regiune in documentatia care sta la baza

interventiilor aprobate pentru finantare prin Programul Operational Capital Uman.

Premisele care au stat la baza dezvoltarii proiectului au fost atat atentia acordata de
Fabrica Bosch pentru resursa umana, dezvoltarea de programe care contribuie la
dezvoltarea umana si personala a angajatilor, dar si dorinta de implicare intr-un proiect
de dezvoltare de competente la nivel regional in parteneriat cu Universitatea Tehnica

din Cluj-Napoca.

Implicarea partenerului Great People Inside pentru realizarea activitatii de consiliere
vocationala a asigurat abordarea integrata a problemei complexe a crestere a nivelului

de competente.

Maniera de colaborare a fost una deschisa, a unui dialog care sa aduca la masa
discutiilor atat studentii, tutorii, managerii si reprezentantii universitatilor pentru a

asigura o intervenie eficace si a crea un impact la nivel local si national.

De asemenea, proiectul raspunde atat nevoilor studentilor de a se familiariza cu
mediul specific unui loc de munca corespunzator specializarii lor, cat si nevoii pietei
muncii de a beneficia de resurse umane formate in spiritul si cultura organizationala a

unei companii.

Proiectul vizeaza crearea de impact referitor la problema centrala a insertiei pe
piata muncii a tinerilor absolventi, care au dificultati in a-si gasi un loc de munca in
primii ani de dupa absolvire, iar cei care isi gasesc un loc de munca ocupa pozitii
vulnerabile sau in alte domenii fata de cel studiat. Prin implementarea proiectului, a
fost minimizat efectul fiecaruia dintre factorii sistemici si endemici identificati care
cauzeaza aceasta situatie:

1. lipsa informatiei cu privire la domeniul pentru care se pregatesc studentii,
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evolutiile si tendintele care se inregistreaza in ocupatiile pe care le cere piata;
2. lipsa competentelor-cheie, transversale care sa-i faca mai adaptabili la
schimbarile de pe piata muncii;
3. abilitati si competente tehnice neadaptate la evolutiile tehnologiei actuale;

4. lipsa calificarilor si a certificarilor cerute pe piata muncii.

Colaborarea partenerilor sociali (angajatori si Universitati) a asigurat comunicarea
permanenta pentru adaptarea ofertei universitare, astfel incat aceasta sa raspunda
exigentelor pietei muncii, sincronizandu-si ritmul de schimbare (a continutului,

metodelor si instrumentarului) cu mediul economic.

Sincronizarea poate fi asigurata doar prin conectare, iar proiectul a propus validarea
unui model de conectare inovativ, de tip parteneriat social (parteneriat intre angajatori
si Universitati), in care motorul schimbarii devine piata muncii, care nu numai ca
livreaza informatii si cerinte, dar si sprijina mediul educational si traduce informatiile in

masuri de schimbare, ajustare si adaptare.

Proiectul ,Start lansat pentru o cariera de succes” aduce elemente de valoare
adaugata prin furnizarea de informatii catre studenti, lamuriri foarte importante fara de
care ei nu vor putea stabili directiile catre care sa isi canalizeze energiile in activitatea
universitara. Astfel, prin consilierea pentru cariera s-a urmarit dezvoltarea accentuata
a capacitatii studentilor de a se cunoaste mai bine, de a-si valorifica aptitudinile,

priceperile, deprinderile si competentele.

Conform datelor din studiul ,Calitatea invatamantului superior din Romania 2011”,
majoritatea angajatorilor considera ca atitudinea pozitiva, harnicia si disciplina sunt

extrem de importante.

! Calitatea invatamantului superior din Romdnia: o analizd institutionald a tendintelor actuale - Mihai Paunescu,
Lazar Vlasceanu, Adrian Miroiu (coord.). — lasi, Editura Polirom, 2011, pag. 133.

8
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Potrivit aceluiasi studiu, studentii isi doresc un invatamant superior care sa fie in mod
explicit mai aproape de piata muncii, angajatorii punand accent pe rolul propriu pentru
pregatirea studentilor pentru intrarea pe piata muncii, fiind preferati pentru angajare

absolventii care au deja experienta de lucru.

Coreland aceasta tendinta in crestere cu studiile actuale privind sectorul tehnologiei
si al serviciilor conexe, s-a constatat ca domeniul tehnologiei are deficit de forta de
munca, insa cu un potential crescut de absortie pe piata muncii. Studiul ,,Cei mai doriti
angajatori 2017, 2018, 2019, 2020” indica o crestere continua pentru industria TIC
aplicata in diverse domenii tehnice, inclusiv in automotive. Studiul arata ca jumatate
dintre primele zece companii din clasamentul celor mai doriti angajatori sunt
multinationale din domeniul IT, urmate de companii din domeniul automotive, cu un

grad foarte nalt de aplicabilitate TIC.

Leaderul si partenerii proiectului

Grupul Bosch este un lider global in furnizarea de tehnologii si servicii. Acesta are
aproximativ 394.500 de angajati in intreaga lume (status la 31 decembrie 2020).
Conform cifrelor preliminare, vanzarile companiei au atins cifra de 71,6 miliarde de
euro in 2020.

Operatiunile sale sunt structurate in patru sectoare de activitate: Solutii de mobilitate,
Tehnologie industriala, Bunuri de larg consum si Tehnologie pentru constructii si
energie.

Lider in loT, Bosch ofera solutii inovatoare pentru case inteligente, Industrie 4.0 si
mobilitate conectata.

Bosch urmareste viziunea unei mobilitati sustenabile si sigure. Compania isi foloseste
expertiza in tehnologia de senzori, software si servicii, precum si propriul cloud loT,

pentru a oferi clientilor solutii conectate integrate dintr-o singura sursa. Obiectivul

9
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strategic al Grupului Bosch este de a furniza inovatii pentru o viata conectata, prin
intermediul produselor si solutiilor care ori contin inteligenta artificiala (IA), ori au fost
dezvoltate sau fabricate cu ajutorul ei. Bosch imbunatateste calitatea vietii la nivel
mondial prin produse si servicii inovatoare care genereaza entuziasm. Pe scurt, Bosch
creeaza ,Tehnica pentru o viata”.

Grupul Bosch cuprinde Robert Bosch GmbH si cele aproximativ 440 de filiale si
companii regionale din 60 de tari. Prin includerea partenerilor comerciali si de service,
reteaua globala de productie, inginerie si vanzari Bosch acopera aproape toate tarile
din lume. Baza pentru viitoarea crestere a companiei este puterea sa inovatoare. in
cele 126 locatii din lume, Bosch are aproape 73.000 de angajati in cercetare si
dezvoltare, precum si aproximativ 30.000 de ingineri software.

Grupul Bosch este prezent pe piata din Romania de peste 25 de ani si numara peste
8.000 de angajati in cinci entitati.

fn anul 2019, Bosch a inregistrat un volum de vanzari de 436 milioane de euro pe
piata din Romania. Vanzarile totale nete, incluzand vanzarile companiilor
neconsolidate si livrarile interne catre companiile afiliate, au atins 1,4 miliarde de euro.
Pe langa Centrul de cercetare — dezvoltare din Cluj si unitatile sale de productie pentru
Solutii de mobilitate din Cluj si din Blaj, Bosch mai opereaza si o unitate de productie
de tehnologie industriala, localizata de asemenea in Blaj, precum si un centru de
servicii de externalizare a proceselor de afaceri (BPO) in Timisoara. in Bucuresti,
Bosch opereaza un birou de vanzari pentru produsele sectoarelor Solutii de mobilitate,
Bunuri de larg consum si Tehnologie pentru constructii si energie. In plus, o filiald a
BSH Hausgerate GmbH, activa pe piata electrocasnicelor, are sediul, de asemenea,
in capitala tarii.

Fabrica Bosch Cluj, unitate de productie pentru componente auto electronice, este
situata in Jucu, judetul Cluj. Din 2013, Fabrica Bosch Cluj dezvolta produse de inalta
calitate si solutii inovatoare pentru clientii internationali. Aceasta produce unitati de

control electronice pentru sisteme de propulsie eBike, unitati pentru asistenta de

10
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conducere auto si componente electronice folosite pentru siguranta si confortul in
trafic, dar si pentru imbunatatirea condusului.

incepand cu anul 2017, Bosch a inaugurat in cadrul fabricii si un Centru de Training
cu sali de instruire moderne si ateliere de ultima generatie. Acestea sunt folosite
pentru formarea elevilor din cadrul sistemului de invatamant dual, dar si pentru
dezvoltarea personala si profesionala a asociatilor Bosch.

Pentru a creste competitivitatea si pentru a eficientiza procesul de productiei, la fabrica
Bosch Cluj sunt implementate diverse concepte si proiecte precum: conditii de munca
inspirationale (IWC), solutii de industrie 4.0, linii de asamblare finale si valori

sustenabile.

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca face parte in prezent din elita institutionala
universitara a Romaniei, reprezentand un pol de excelenta academica si stiintifica
recunoscut in plan regional, national si international ca si principalul centru de
generare si diseminare de cunoastere in domeniul stiintelor ingineresti din nordul si
centrul Romaniei.

Acest statut a fost cladit in timp prin stradania si daruirea cu care membrii comunitatii
academice au contribuit la dezvoltarea institutiei din care au facut parte. UTC-N este
a sasea universitate din tara in ceea ce priveste numarul de studenti (peste 20.000 de
studenti).

Structura UTC-N este complexa si cuprinde 12 facultati repartizate in doua centre
universitare, Cluj-Napoca si Baia-Mare la care se adauga patru extensii (Alba-lulia,
Bistrita, Satu-Mare si Zaldau). Oferta educationald, organizata in sistem Bologna,
cuprinde 95 programe de licenta, 103 programe de master si 11 domenii de doctorat,
precum si programe de formare continua. Domeniile de studii au o larga cuprindere,
acestea fiind in concordanta cu Ordinul nr.5376/19.10.2017 privind aprobarea
domeniilor si specializarilor/programelor de studii universitare corelate cu sectoarele
economice cu potential de crestere in Romania. De asemenea, cercetarea este,

alaturi de educatie, principala prioritate a UTC-N. in toate facultatile universitatii

11
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functioneaza structuri de cercetare, centre si platforme de cercetare. UTC-N devine
astfel un nume important in domeniul tehnicii, cercetarii stiintifice avansate si inovarii.
Performanta ancorata in perspectiva mediului socio—economic, vizibilitatea si
cooperarea internationala, precum si noutatea stiintifica si interdisciplinaritatea sunt
cateva dintre caracteristicile mediului de cercetare din Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca. UTC-N a primit certificatul "Grad de incredere ridicat” in urma evaluarii
institutionale din partea Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in nvatimantul
Superior ARACIS, pentru perioada 2018 — 2023. in anul 2019, UTCN a fost evaluata
international de catre QS STARS RATING SYSTEM si a primit 4 stele (****), respectiv
statut de universitate de excelenta la nivel international.

in cadrul ceremoniei prilejuita de sarbatorirea a 100 de ani de invé’;émént Universitar
Romanesc la Cluj-Napoca, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca a fost distinsa cu
Ordinul ,,Meritul pentru invé’;émént” in Grad de ,Mare Ofiter”. Distinctia a fost inmanata
de catre Presedintele Romaniei, domnul Klaus lohannis, in semn de apreciere a
procesului educational, a excelentei academice si a traditiei in cercetare, precum si in
semn de recunostinta pentru aportul semnificativ la dezvoltarea unei comunitati
multiculturale locale.

Conform planului strategic al universitatii, relatia cu mediul socio-economic reprezinta
unul din cele patru domenii principale de actiune care sustin misiunea Universitatii
(invatamantul, cercetarea, relatia cu mediul socio-economic si relatiile internationale).
Compartimentul Relatia cu Mediul Socio-Economic (CRMSE), infiintat in anul 2016,
sustine comunicarea si colaborarea institutionala dintre UTC-N si partenerii acesteia
din mediul  socio-economic la nivel local, regional, national si international.

In acest cadru, se realizeazd consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu organizatiile
mediului socio-economic, in scopul participarii universitatii la dezvoltarea regionala si
a societati. UTC-N este membru fondator in 13 clustere regionale, avand un total de

297 de parteneri.

12
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Great People Inside este organizata ca o societate comerciala cu raspundere
limitata, fiind totodata furnizor acreditat de servicii de consiliere si orientare, respectiv
furnizor acreditat de formare profesionala.

Great People Inside SRL dezvolta evaluari de personal si solutii de managementul
talentelor pentru a creste performanta angajatilor si a managerilor acestora, precum
si pentru cresterea productivitatii fortei de munca. Compania detine un catalog
remarcabil de solutii complete de evaluare ocupationala, acestea vizand toate etapele
prin care trece un angajat, de la selectie si recrutare, la training, coaching si
managementul performantei. Totodata, Great People Inside SRL dezvolta si detine
solutii de evaluare psihoaptitudinala a tinerilor in vederea orientarii in cariera a
acestora.

Societatea ofera o varietate de training-uri adaptate nevoilor specifice fiecarei
companii:  Dezvoltarea abilitatilor ~manageriale (Comunicare, Leadership,
Adaptabilitate, Relatii interumane, Managementul sarcinilor, Productie, Dezvoltarea
colaboratorilor, Managementul afacerii, echipei, propriei persoane); Dezvoltarea

abilitatilor personale; Negocieri si vanzari.

Localizarea

Proiectul a fost implementat in Regiunea Nord-Vest, judetul Cluj, iar stagiile de

practica s-au desfasurat in fabrica Bosch Jucu.

Grupul tinta

13
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Grupul tinta al proiectului a fost alcatuit din 260 de studenti din regiunea Nord-Vest.
Acestia au fost distribuiti estimativ: 230 de studenti din domeniul tehnic (studenti ai

Universitatii partenere) si 30 de studenti din domeniul serviciilor si alte domenii.

Pentru a se asigura egalitate de sanse si nediscriminare, s-a avut in vedere selectarea
de persoane de etnie roma si persoane din mediul rural (cel putin 5 persoane), iar din
totalul grupului tinta cel putin 30% sa fie femei.

Mediul de rezidenta din care au provenit studentii a fost atat rural, cat si urban, din

regiunile mai putin dezvoltate ale Romaniei, inscrisi in Universitati din Regiunea N-V.

Nivelul de calificare pentru care s-a realizat pregatirea: nivelele 6 si 7, conform
Cadrului National al Calificarilor.
Nivelurile ISCED: 6 (Diploma de liceta sau nivel echivalent) si/sau 7 (Master sau nivel

echivalent).

Calificarile pentru care s-a realizat pregatirea si durata pregatirii au fost:
e Automatica si Calculatoare — durata: min. 240 ore;
e Constructii de masini — durata: min. 240 ore;
o Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei — durata: min. 200 ore;
e Inginerie Electrica — durata: min. 180 ore;
e Autovehicule Rutiere, Mecanica si Mecatronica— durata: min. 210 ore;
o Stiinte economice si gestiunea afacerilor — durata: 90 ore;

e Matematica-Informatica — durata: 90 ore;

START lansat pentru o cariera de succes - Activitati si
lectii invatate

14



* X %
*

*
* *

* *
* 4 K

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Analiza a pasilor facuti si a efectelor masurate si preconizate ale
acestora. Lectii invatate.
La nivelul intregului proiect, pe baza nevoilor identificate preliminar la nivelul grupului

tinta, implicarea acestuia s-a realizat in cadrul a cinci activitati:

Activitatea A.1. Elaborarea parteneriatelor/conventiilor intre Solicitantul
finantarii si Universitati

Compania Bosch a derulat, in cadrul fiecarui an de implementare a proiectului, o
campanie de promovare si informare privind proiectul ,,Start lansat pentru o cariera
de succes”- conditile de participare la program, beneficille oferite si implicatiile
inscrierii Tn grupul tinta al unui proiect finantat prin Programul Operational Capital
Uman. Campania a inclus evenimente de informare in cadrul Universitatilor partenere,
prezentari online (in contextul pandemiei COVID-19), tururi de fabrica si impartirea de

kituri de promovare.

in acelasi timp, au fost semnate Conventiile de practica tripartite (student, universitate,
companie) si Acorduri de parteneriat cu universitatile participante:
e Acord de parteneriat pentru colaborarea cu Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca,
e Acord de parteneriat pentru colaborarea cu Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca,

e Acord de parteneriat pentru colaborarea cu Universitatea Sapientia.

Aparitia pandemiei COVID — 19 a avut un impact in implementarea acestei activitati.
Campania de promovare a fost realizata, insa a fost necesara adaptarea unor
evenimente de informare si a unor tururilor de fabrica din cadrul campaniei de
informare, la mediul online. Solutia gasita a fost aceea a unor evenimente de informare
online si prezentarea, tot in mediul online, a activitatii fabricii Bosch prin postarea pe

pagina web a proiectului a unor filme inregistrate in zonele de productie si de birouri.
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S-a avut in vedere asigurarea accesului egal tuturor studentilor interesati de
participarea la stagiile de practica.

Ca urmare a derularii acestei activitati, s-a creat contextul legal pentru derularea
stagiului de practica in cadrul companiei Bosch — au fost semnate Acordurile de
parteneriat, a fost informat si selectat grupul tinta si au fost semnate Conventiile de

practica.

Lectii invatate: interesul studentilor pentru programele de practica este unul ridicat.
Acestia au participat in numar mare la evenimentele de informare si si-au manifestat
dorinta de a-si realiza stagiul de practica in cadrul companiei Bosch.

Implicarea expertilor Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca in intermedierea realizarii

stagiilor de practica a fost apreciata de studenti.

Activitatea A.2 Organizarea si derularea de sesiuni de orientare si
consiliere profesionala

Aceasta activitate a fost realizata de catre Partenerul Great People Inside SRL,
organizatie cu experienta atat in activitati de consiliere vocationala, cat si in domeniul

proiectelor cu finantare europeana.

Activitatea de orientare si consiliere in cariera a avut drept scop sprijinirea studentilor
in stabilirea traseului profesional prin informare cu privire la piata muncii si tendintele
acesteia, o mai buna autocunoastere si dezvoltarea increderii in sine, precum si
facilitarea tranzitiei catre piata muncii printr-o mai buna cunoastere a statutului de

angajat.

Etapele procesului de consiliere au fost fundamentate pe utilizare unei platforme
informatice si a unor baterii de teste inovative dezvoltate la nivelul Partenerului Great
People Inside. Acestea au fost adaptate si completate pentru a corespunde cat mai

bine realitatilor proiectului si nevoilor grupului tinta.
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Activitatile de consiliere si orientare profesionala derulate in cadrul proiectului au fost
orientate Tnspre:

e suport pentru stabilirea planului de cariera individual pentru fiecare student in
parte axat pe dobandirea de competente care raspund necesitatilor pietei
muncii, pe gasirea si mentinerea unui loc de munca, inclusiv ca urmare a
accesului la activitati de invatare la un potential loc de
munca/cercetare/inovare.

e suport pentru identificarea unui loc de munca in acord cu propriul profil
psihoaptitudinal: informare despre legislatie si oportunitatile de pe piata muncii,
analiza nevoilor beneficiarului, trasarea unui plan de actiune asumat de
beneficiar si care sa incurajeze actiunea independenta si responsabilizarea
beneficiarului pentru a dobandi competente care raspund necesitatilor pietei
muncii, orientarea studentului catre institutii publice si private capabile sa ofere
resurse necesare indeplinirii planului individual de actiune.

e consiliere pentru mentinerea unui loc de munca: evaluarea gradului de
integrare la locul de munca (in cadrul stagiilor de practica etc.), a nivelului de

indeplinire a responsabilitatilor, a relationarii cu echipa de lucru etc.

Lectii invatate: la nivelului intregului proiect, in urma feedbackului primit de la
studentii participanti, aceasta activitate a primit aprecieri pozitive in proportie de 100%
de la grupul tinta.

Desi completarea chestionarului a necesitat investiatia de timp si atentie (datorita
complexitatii acestuia), studentii au considerat foarte utila aceasta activitate a

proiectului.

Activitatea A.3. Organizarea si derularea programelor de invatare la locul
de munca
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Aceasta a fost activitatea centrala a proiectului si condus direct la atingerea

indicatorilor asumati.

Compania Bosch, prin proiectul ,,Start lansat pentru o cariera de succes”, a oferit
oportunitatea de a realiza stagiile de practica la Fabrica Bosch din Cluj pentru 260 de
studenti (234 de la UTCN, 1 student de la Universitatea Sapientia si 25 de la UBB).

Distributia lor pe ani a fost urmatoarea:
2018 2019 2020
33 studenti 190 studenti 37 studenti

Oferirea unei experiente de invatare la locul de munca cat mai completa si utila a fost

preocuparea permanenta a echipei de implementare.

in realizarea acestei activitati au fost implicati Compania Bosch, prin organizarea
derularii stagiilor de practica cu ajutorul echipei de experti si tutori, si Partenerulul 2,
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, prin participarea la sesiuni de feedback ale
studentilor pe perioada stagiilor si dupa finalizarea acestora.

Pe tot parcursul derularii activitatii practice, expertii Universitati au monitorizat
desfasurarea stagiilor de practica si din punct de vedere al corespondentei cu
programa universitara si a oportunitatilor de inovare pe care le creaza.

Stagiile de practica au fost planificate pornind de la programa universitara, luand in

calcul perioadele si duratele stabilite:

e studentii din domeniul tehnic au efectuat practica in decursul a circa 2 luni;

e studentii din domeniul serviciilor vor efectua practica in decursul unei luni.

Pentru a incuraja participarea studentilor la stagiul de practica si a-i ajuta pe acestia

sa isi sustina participarea, s-a acordat o subventie de 1100 lei / luna.
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Astfel, studentii care au efectuat un stagiu de practica in domeniul serviciilor au primit
o subventie de 1100 lei/persoana, in timp ce studentii care au efectuat un stagiu in

domenii tehnice au primit o subventie de 2200 lei/persoana.

Au fost asigurate materialele necesare pentru activitatea practica, accesul
supravegheat la echipamente si la facilitatile oferite angajatilor companiei, studentii
beneficiind de transport gratuit din Cluj-Napoca catre fabrica Bosch din Jucu si le-a
fost asigurata o masa pentru fiecare zi in care acestia si-au desfasurat stagiul de

practica.

Departamentele in care studentii au fost alocati au fost selectate pentru a oferi
acestora o integere a proceselor derulate in fabrica. Tutorii au implicat studentii in
activitati de tip shadowing — asistare la operatiunile si procesele curente, la sedintele

de echipa, in sarcini si proiecte gandite special pentru studentii practicanti.

in mare parte, s-a dorit implicarea acestora in cat mai multe activitati ale
departamentului in care au fost alocati, acestia petrecand timp si fiind expusi mai

multor procese, pentru a putea avea, la final, o privire de ansamblu.

In cadrul acestei activitéti au fost introduse prin Act aditional la Contractul de finantare,

4 workshop-uri pentru pregatirea studentilor in obtinerea unui loc de munca.

in cadrul workshop-urilor, studentii au primit informatii valoroase despre modalitatea
de abordare a cautarii unui loc de munca, demersurile care trebuie facute in acest
proces, modalitatea de prezentare generala la interviu, metode de explicare a

motivatiei.

La workshop-uri au participat experti din echipa de recrutare a companiei si traineri

interni existand astfel o interactiune autentica cu experti care lucreaza in domeniu.
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Acestia au prezentat perspectiva angajatorului si a persoanelelor care intervieveaza
si evalueaza candidati in procesul de selectie. De asemenea, s-a discutat despre
modalitatea de gestionare a emotiilor si comunicarea verbala si non-verbala in timpul
interviului de angajare.

Workshop-urile au avut o abordare informala si practica, si au constat in prezentari,

dialog deschis cu echipa de recrutare si exemple practice.

Lectii invatate: Din raspunsurile studentilor oferite in timpul sedintelor de feedback
din perioada de implementare a proiectului, aspectele apreciate cel mai mult de
studenti au fost mediul de lucru prietenos, lucrul in echipa, proiectele cu echipe mixte,
posibilitatea de a lucra pe echipamente si de a participa la procedurile echipei.

Studentii au manifestat, in proportie foarte mare, deschidere si curiozitate fata de
activitatea companiei, disponibilitate de a lucra si de a depune efort pentru acumularea
cat mai multor cunostinte practice. Interesul studentilor a cuprins activitatea tuturor
departamentelor companiei, astfel incat acestia si-au format o parere despre intreaga

companiei si despre modul in care toate procesele din companie se imbina.

Dintre concluziile trase in urma sesiunilor de feedback realizate cu studentii si cu tutorii
mentionam:

e studentii au apreciat ca este foarte util contactul cu mediul de lucru dintr-o
companie si ca acest lucru ii ajuta sa inteleaga mai bine utilitatea unor materii
studiate;

e studentii au constatat ca au dificultati de a aplica anumite cunostinte teoretice
si ca ar fi foarte utile mai multe activitati practice la facultate — laboratoare sau
proiecte;

e parte dintre studenti a avut nevoie de o perioada mai lunga de adaptare la
mediul de lucru din companie. in primele saptamani acestia au resimtit dificultati

in a comunica cu membrii echipei si de a intelege sarcinile;
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e studentii au considerat ca stagiul de practica i-a ajutat in formarea abilitatilor de
comunicare, munca in echipa si asumarea responsabilitatilor;

e tutorii au considerat ca elementul definitoriu in realizarea stagiilor de practica
este dorinta si interesul studentilor, motivatia intrinseca;

e atat studentii cat si tutorii au considerat necesara efectuarea de vizite in
companii din domeniu, inca din anul | de studiu, pentru ca studentii sa-si
formeze cat mai devreme o imagine corecta privind activitatile specifice
domeniului industrial;

o atat studentii cat si tutorii au apreciat ca este nevoie de o marire a timpului
alocat activitatilor practice in timpul anului universitar prin sporirea numarului
de laboratoare cat si a orelor de practica pe care studentii sa le desfasoare intr-
un mediu de lucru real. Astfel, studentii pot dobandi mai facil deprinderi practice
si vor putea pune in aplicare mai eficient cunostintele teoretice in

situatii/activitati reale.

In ultimul an al proiectului, aparitia pandemiei a exercitat o presiune suplimentara si o

nevoie de adaptare si reprogramare continua a stagiilor de practica.

Desi s-a luat in calcul realizarea de stagii online, s-au facut eforturi pentru realizarea
acestora cu prezenta fizica in conditii de siguranta. S-a considerat important acest
aspect deoarece in domeniul industrial contactul direct este cel care lipseste
studentilor in mod particular, aceasta fiind o valoare adaugata mare a stagiilor de
practica. Desigur, aceste aspecte au impus luarea unor masuri suplimentare de
siguranta, realizarea unor traininguri, dar acest lucru a fost realizat cu succes, studentii
dand dovada de maturitate si responsabilitatea in aplicarea si respectarea regulilor

impuse.

Implicarea unor persoane cu experienta pentru pozitile de tutori in proiect a adus o
valoare adaugata proiectului, studentii apreciind aportul acestora in activitatile

proiectului.
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Tutorii din cadrul companiei Bosch au apreciat, la randul lor, implicarea studentilor in
realizarea stagiilor de practica, mentionand capacitatea studentilor de a fi observatori
din exterior - "a fresh pair of eyes” asupra activitatilor din companie.

Activitatea A.4. Organizarea unei competitii profesionale

in cadrul acestei activitati s-a organizat, in doua etape, o competitie intre studentii care
au parcurs stagiul de practica, in functie de profesia/specializarea de la care provin,
astfel incat acestia sa fie mai motivati sa aplice cunostintele practice si sa lucreze in

domeniul pentru care se pregatesc.
La final s-au acordat 24 premii in valoare de 1.500 lei/student.

Competitia s-a realizat in doua etape, dupa cum urmeaza:
1. Sesiuneal
7 aprilie 2020- lansarea primei sesiuni
7 aprilie 2020 - 7 mai 2020 - perioada de completare si transmitere a proiectelor
7 mai 2020 — 15 mai 2020 - deliberarea juriului - evaluarea aplicatiilor

15 mai 2020 - anuntarea proiectelor castigatoare

2. Sesiunea a 2-a

05 septembrie 2020- lansarea celei de-a doua sesiuni

05 septembrie 2020 - 05 octombrie 2020 - perioada de completare si transmitere
a proiectelor

05 octombrie 2020 - 12 octombrie 2020 - deliberarea juriului - evaluarea aplicatiilor

12 octombrie 2020 - anuntarea proiectelor castigatoare
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220 de studenti care au finalizat stagiile de practica (din cei 260 care formeaza grupul
tinta) au primit invitatii sa se inscrie la concurs in prima etapa, iar restul de 40 in cea
de a doua.

Tema concursului a fost propunerea unei solutii de Tmbunatatire identificate pe
perioada derularii stagiului de practica in cadrul companiei Robert Bosch SRL, in
departamentul in care studentul a efectuat stagiul de practica. Solutia viza — fara a fi
limitata la - imbunatatirea calitatii produsului, a capacitatii tehnice a companiei (linii
productie, proces, mentenanta etc.), productivitatii, a nivelului tehnologic sau a relatiei
dintre clienti si furnizori, aspecte organizationale sau legate de modul de lucru in

departamentul in care s-a efectuat stagiul de practica.

Criterii de evaluare au fost:

1. Relevanta (masura in care planul contribuie la dezvoltarea companiei) (max.
10 pct.)

2. Fezabilitate (masura in care poate sa fie realizata aceasta idee) (max. 20
puncte)

3. Impactul solutiilor preconizate asupra problemei/optimizarii (max. 20 pct.)

4. Sustenabilitate (masura in care beneficiile realizate prin proiect pot continua
si dupa terminarea colaborarii) (max. 20 pct.)

5. Originalitatea solutiei si coerenta expunerii (max. 30 pct.)

Grila de evaluare a fost postata pe site-ul proiectului si studentii au fost incurajati sa o

consulte in momentul completarii aplicatiei.

Aplicatia a constat in completarea unui Formular de Inscriere (disponibil pe site), care

indica aspectele necesare a fi punctate.

Proiectele au fost evaluate de Comisia de evaluatori si au fost acordate 24 premii in

valoare de 1.500 lei/student.
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Lectii invatate: S-a constatat ca un numar redus de studenti si-au alocat timp pentru
participarea la competitie. Acest lucru a avut loc atat in prima etapa, cat si in cea de
a doua, in care echipa de implementare a depus un efort constant de informare si de
actualizare a informatiilor despre participarea la concurs. Explicatia a fost aceea ca,
odata finalizat stagiul de practica, este dificila recaptarea atentiei studentilor si

alocarea de resurse de timp din partea lor.

Activitatile scolare, eventual gasirea unui loc de munca si detasarea de Proiect in
momentul finalizarii stagiului de practica fac dificila implicarea acestora in activitati

conexe acestuia.

De asemenea, este important ca, inca din momentul selectiei grupului tinta, studentii

sa fie informati si sa asume implicarea in toate activitatile proiectului.

Activitatea A.5. Crearea unui sistem de informare coordonata intre
sectorul privat - mediul universitar

Prin instrumente clar definite inca de la inceputul proiectului, strategic puse in aplicare
de catre intreaga echipa de proiect, atat la debutul, cat si la finalul stagiilor de practica,
dar si pe parcursul acestora, s-a putut crea un mecanism eficient de informare si

comunicare intre mediul economic si cel academic.

Astfel, cu ajutorul meselor de lucru si a workshop-urilor defasurate in cadrul Fabricii
Bosch, la care au participat toti actorii relevanti din proiect (studenti, experti grup tinta,
tutori, profesori universitari) si a chestionarelor de feedback completate de practicanti
si tutori, s-au putut transpune recomandari si concluzii privind desfasurarea stagiilor
de practica, puncte de vedere care sa produca efecte benefice atat pentru viitorii

angajati, dar si pentru angajator.
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Efortul comun al ambelor entitati, Universitatea Tehnica Cluj-Napoca si Fabrica Bosch
a convers inspre asigurarea unui teren comun pentru un demers eductional eficient
care sa satisfaca exigentele pietei muncii, dar si cu beneficii pe termen lung care sa
asigure garantia sustenabilitatii proiectului.

Pe durata stagiului de practica, fiecare student a avut parte de mentorat din partea
tutorilor, care s-au ocupat de implementarea temelor din programa de pregatire avand
in vedere utilizarea corespunzatoare a echipamentelor. De asemenea, acestia au
beneficiat si de implicare din partea expertilor Universatatii prin vizitele realizate in

timpul desfasurarii stagilor de practica de catre studenti.

In cadrul acestei activititi s-a realizat un mecanism de colaborare intre Universitéti si
mediul de afaceri, concretizat atat prin prezentul Raport de Analiza, cat si printr-o
colaborare continua pe perioada de implementare, cu intentia ca aceasta sa fie

dezvoltata si dupa finalizarea proiectului.

Au fost organizate doua workshop-uri la care au participat actori relevanti din cadrul
echipei de implementare a proiectului si din partea organizatiilor partenere, care au

formulat concluzii si recomandari ca urmare a experientei stagiilor de practica.

In paralel, s-a desfasurat o cercetare proprie a echipei de proiect care a urmarit sa
identifice care sunt acele nevoi ale angajatorilor/pietei muncii care ar putea fi abordate

mai clar in cadrul curriculei universitare.

Expertii din partea companiei Bosch au asigurat input din perspectiva unui angajator.
Acestia au lucrat impreuna cu expertii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca in
vederea identificarii aspectelor din programa universitara care ar putea fi modificate si

imbunatatite, in acord cu nevoile angajatorilor.

25



* X %
*

*
* *

* *
* K

Instrumente Structurale

| E PEANA
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

In cadrul proiectului au fost organizate opt evenimente de diseminare (mese de

lucru).

S-a luat decizia ca acestea sa aiba un format diferit — dupa cum urmeaza: primele
cinci dintre ele au fost realizate cu cate o facultate din cadrul Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca, doua au fost realizate cu echipa de implementare a unui proiect POCU
derulat de Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca aflat la debut, iar unul s-a concentrat

spre diseminarea rezultatelor proiectului in randul studentilor.

Datorita contextului pandemic, mesele rotunde au fost organizate online, cu
participarea echipei de implementare din cadrul companiei Bosch si a Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca si invitati din mediul universitar. Acestea au adus impreuna,
pe langa reprezentanti ai organizatiilor implicate in activitatile proiectului, si alti actori
cu activitate relevanta pentru domeniul tehnologiei - diferiti angajatori si reprezentanti

ai Universitatii).

Au fost valorificate si prezentate informatiile obtinute de la departamente si din

Raportul de analiza pentru diseminarea structurata a rezultatelor proiectului.

in luna noiembrie 2020 au fost organizate alte doua mese rotunde, in format online,
cu participarea Expertilor grup tinta din cadrul proiectului POCU ”"Practica Avansata
pentru succesul in cariera INGinereasca - PAVING”.

Proiectul PAVING este un proiect similar proiectului START, cu finantare POCU din
aceeasi linie de finantare, in cadrul caruia compania Bosch va fi, alaturi de alte

companii, angajator care primeste studenti in stagii de practica.

in cadrul acestora, echipa proiectului START a impartasit participantilor experienta

acumulata, provocarile intalnite, aspectele pozitive, bunele practici din cadrul
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proiectului START, s-au facut mentiuni asupra cadrului legal - “Legea practicii

studentilor” si au avut loc sesiuni de intrebari si raspunsuri.

S-a considerat util acest schimb de experienta, iar discutiile au fost purtate atatin zona
administrativa de implementare a unui proiect POCU, cat si in cea de organizare a
selectiei grupului tinta, a organizarii stagiilor de practica si a lectiilor invatate. S-a
realizat astfel un transfer de cunostinte si experiente dobandite in cadrul proiectului

START, beneficiarii finali fiind studentii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

La intalniri au participat reprezentanti ai rectoratului Universitatii Tehnice din Cluj-

Napoca si din mediul de afaceri.

Discutiile din cadrul meselor rotunde au fost directionate spre concluzii privind stagiile
de practica derulate de grupul tinta, competente cheie necesare studentilor si
absolventilor, dar si analiza a curriculei facultatilor si propunerea de aspecte care ar

putea fi imbunatatite.

Au fost identificate programe si stagii de implementat in parteneriat cu Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca in perioada de sustenabilitate a proiectului.
Ultimul masa rotunda a avut loc in luna decembrie 2020, avand focus pe studentii

participanti in proiect.

in cadrul acestei activititi s-au elaborat, la nivelul expertilor Universititii Tehnice,
documente informative care includ concluzii si recomandari ce vor fi inaintate
Senatului si Conducerii Universitatii, ca urmare a experientei acumulate prin proiect in
contextul demersului de crestere a calitatii procesului educational si racordare la

necesitatile mediului industrial.
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Concluziile si recomandarile formulate vizeaza domeniile specifice facultatilor
partenere si includ feedback-ul studentilor inregistrat in urma efectuarii stagiului de
practica, recomandarile specialistilor din mediul industrial inregistrate in urma
intalnirilor, workshop-urilor si meselor rotunde organizate, dar si rezultate si analizele

efectuate in cadrul proiectului.

Lectii invatate: Aceasta activitate a adus o valoare adaugata pe termen lung
proiectului. Au avut loc intalniri periodice intre echipa de implementare din cadrul
companiei Bosch cu experti din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si a
deschis un dialog intre toti actorii — studenti, profesori, reprezentanti relevanti din
partea companiei Bosch (departament de resurse umane si manageri tehnici).

Workshop-urile, grupurile de lucru, intalnirile de Ilucru pentru organizarea
implementarii proiectului, mesele rotunde si discutiile de-a lungul celor peste doi ani
ai perioadei de implementare au permis acumularea de cunostinte din partea tuturor
partilor interesate despre modalitate de organizare, de lucru, si despre realitatile si

provocarile existente pentru fiecare stakeholder.

O importanta deosebita au avut-o discutiile despre curricula fiecarei facultati intre
manageri tehnici din compania Bosch si expertii Universitatii Tehnice.

in cadrul acestora au fost identificate oportunitati viitoare de colaborare intre compania
Bosch si Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca pentru realizarea scopului comun de
crestere a nivelului de competenta si adaptarea cat mai facila a absolventilor la locul

de munca.
Intalnirile si discutiile sdptamanale ale echipei de coordonatori si ale intregii echipe de

implementare (experti Fabrica Bosch si experti ai Universitatii Tehnice) au avut un

efect pozitiv asupra derularii in bune conditii a proiectului.
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Concluzii si recomandari

Apreciem ca Proiectul ,,Start lansat pentru o cariera de succes” a adus valoare
tuturor partilor implicate, prin doua dimensiuni: activitatile centrate pe studenti si

consolidarea relatiei cu Universitatile partenere.

Activitatile centrate pe student din cadrul proiectului au oferit o experienta de invatare
la locul de practica/munca completa si utila. Studentii din grupul tinta au realizat
stagiile de practica, au beneficiat de workshop-uri tehnice si de soft skills, consiliere
vocationala realizata de consilieri specializati si au avut oportunitatea de a participa la

o competitie profesionala.

Proiectul a creat cadrul potrivit pentru consolidarea relatiei cu Universitatile
partenere prin discutii deschise intre manageri, studenti si cadre didactice universitare
despre competentele cheie necesare pentru angajare si despre adaptarea curriculei
universitare. La finalul proiectului, s-au propus masuri de imbunatatire a curriculei

pentru a facilita adaptarea cu succes a studentilor absolventi pe piata muncii.

Provocarile pe care proiectul le-a adus in timpul perioadei de implementare au fost
legate de modificarile legislative si de proceduri frecvente, presiunea atingerii
indicatorilor asumati prin proiect, documentatia suport considerabila implicata de
managementul unui proiect cu finantare prin Programul Operational Capital Uman si
durata mare de timp dintre momentul planificarii proiectului si finalizarea implementarii
(peste patru ani in cazul proiectului ,,Start lansat pentru o cariera de succes”).

Desigur, contextul pandemic a adus, si el, o nevoie de adaptare continua a activitatilor
prevazute si o comunicare permanenta cu ofiterii de monitorizare pentru atingerea cu

success a indicatorilor si a rezultatelor asumate.
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De-a lungul perioadei de implementare, echipa de experti a obtinut feedback
permanent din partea studentilor si a tutorilor, realizindu-se astfel monitorizarea
modului in care activitatile prevazute in proiect raspund nevoilor acestora si contribuie

la cresterea de competente.

Au fost aplicate chestionare, au fost realizate workshop-uri, mese rotunde si sesiuni
de feedback. Rezultatele acestora reprezinta modalitati de evaluare a proiectului si
vor sta la baza dezvoltarii de proiecte viitoare de catre Fabrica Bosch in parteneriat cu

mediul academic.

Concluziile extrase prin aplicarea tuturor acestor instrumente si a tutorilor sunt

concretizate intr-un set de masuri propus Senatului Universitatii.

Mai jos extragem cateva dintre concluzile privind modul in care studentii
constientizeaza importanta actualizarii curriculei dupa finalizarea programului de
invatare la locul de munca:

e materiile cuprinse in programele analitice ale diferitelor specializari din cadrul
facultatilor si mai ales cele studiate au fost utile si au fost regasite ca utilitate in
practica;

e studentii nu au considerat total inutila nici una din disciplinele studiate;

e studentii s-au putut autoevalua privind nivelul lor de pregatire raportat la
momentul realizarii stagiului de practica;

e parte dintre studenti au facut propuneri privind disciplinele tehnice si non-
tehnice ce ar trebui sa faca parte din planul de invatamant;

e studentii isi doresc actualizarea periodica a planurilor de invatamant.

Studentii de la toate facultatile Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca implicate in
proiect au propus ca masuri de imbunatatire a activitatii de practica:

e realizarea de stagii de practica la companii din diferite domenii,
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e cresterea ponderii activitatilor practice din programa universitara,

e cresterea numarului de stagii de practica,

e crearea unor programe specifice fiecarui post,

e sustinerea unor training-uri specifice fiecarui post,

e implicarea practicantilor in sedintele de grup referitoare la situatiile actuale si
problemele existente,

e utilizarea de instrumente noi in derularea stagiilor de practica (digitalizarea
caietelor de practica) sau

o stabilirea prealabila a temei de practica pentru o mai buna pregatire atat a

tutorelui cat si a studentului.

in ceea ce priveste modalitatea de organizare a stagiului de practica, studentii si-
au exprimat opinia atat privind distributia numarului de ore zilnic in timpul stagiului de
practica, cat si ca numar de ore total pentru un stagiu de practica de succes.

Majoritatea studentilor a considerat ca distributia de 8 ore/zi are cel mai mare potential
in desavarsirea pregatirii profesionale in timpul stagiului de practica. Acest lucru se
suprapune cu programul zilnic din majoritatea companiilor, studentii preferand sa se

familiarizeze cu un astfel de program inca din timpul stagiilor de practica.

Numar de ore zilnic

H 8 ore
H6ore
0% m4ore

7% program

personalizat

Studentii au facut si recomandari privind modul de alegere al unei companii pentru

efectuarea stagiului de practica. Astfel, raspunsurile au fost:

31



* X %
*

*
* *

* *
* % %

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

e in functie de specialitatea urmata in facultate;

e in functie de posibilitatea de dezvoltare profesionala;
e dupa urmarirea unei prezentari sumare a firmei

e dupa feedback-ul din partea angajatilor;

e in functie de dorinta companiei de a atrage forta de munca tanara.

in momentul repartizarii studentului in cadrul unui department al companiei, studentii
considera foarte importanta existenta unui test sau interviu amplu, pentru a fi
repartizati in departamente care desfasoara activitati care se pliaza cat mai bine pe

specializarile in care acestia se pregatesc.

Studentii care au oferit feedbak au apreciat, in unanimitate, utilitatea activitatii de

consiliere in alegerea locului de practica.

Activitatea derulata in cadrul stagiilor de practica este considerata, de cea mai
mare parte dintre studenti, ca fiind o oportunitate de a dobandi deprinderi practice si
a de aplica cunostintele teoretice in situatii/activitati reale din companie. Alte
raspunsuri au fost: o oportunitate de construi relatii care sa faciliteze ulterior angajarea
in institutia in care s-a efectuat stagiul de practica sau o obligatie curriculara finalizata

cu sustinerea colocviului de practica.

Activitatea derulata in stagiul de practica

1%

16% B Acumularea de deprinderi practice
M Aplicarea cunostintelor teoretice
H Construirea de relatii

Obligatie curriculara
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in ceea ce priveste avantajele pe care studentii consider c le obtin in urma efectuarii
stagiului de practica, acestia au concluzionat:

e posibilitatea de familiarizare cu un mediul de lucru real,

o formarea ca si profesionisti in domeniu,

o formarea abilitatlor de comunicare, munca fin echipa si asumarea

responsabilitatilor.

In egalda masura, tutorii si-au exprimat punctul de vedere in ceea ce priveste
curricula universitara prin diverse solicitari si recomandari venite in urma

experientelor practice ale studentilor.

Expertii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca au realizat vizite in fabrica Bosch Jucu
pe parcursul realizarii stagiilor de practica de catre studenti, au participat la worhshop-
uri/mese rotunde si realizat chestionare de feedback transmise atat tutorilor din partea
Fabricii Bosch cat si studentilor implicati in proiect si au analizat raspunsurile primite.
Asadar, informatiile colectate si analizate au provenit din surse diferite: discutii fata in
fata cu studentii si cu tutorii, informatii transmise prin intermediul chestionarelor de
feedback, informatii transmise orientat spre o anumita facultate sau informatii

referitoare la toti studentii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca din proiect.

Expertii Universitati Tehnice din Cluj-Napoca au extras urmatoarele concluzii
generale ca urmare a implicarii in implementarea proiectului:
e tutorii Bosch au remarcat nivelul bun al cunostintelor tehnice pentru studentii
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca;
e toti studentii participanti in proiect au apreciat implicarea Bosch si a Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca in intermedierea realizarii stagiilor lor de practica.
Studentii simt nevoia unui ajutor consistent in orientarea lor spre companii cu

impact in dezvoltarea lor viitoare;
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e pentru fiecare facultate este asadar necesara existenta unei echipe de profesori
care sa asigure procesul de intermediere dintre firmele partenere de practica si
studenti. Pentru rezultate optime, profesorii din echipa vor fi avea activitati
didactice cu studentii din anul | si Il de studii. Astfel, studentii se vor simti mai
increzatori in momentul interactiunii cu profesorii iar profesorii, cunoscandu-i
pe studenti, ii vor putea consilia si orienta spre stagiile de practica potrivite;

e atat studentii, cat si tutorii au identificat nevoia cresterii numarului/orelor de
stagii de practica, timpul alocat prin programa fiind insuficient pentru efectuarea

cu succes a activitatii si atingerea obiectivelor unui stagiu de practica eficient.

Au fost propuse urmatoarele masuri cu caracter general:

e introducerea de discipline care sa faca legatura intre materiile strict tehnice si
pregatirea tehnica a studentului cu mediul real de munca cum ar fi materiile din
sfera economica, psihologica si de comunicare;

e importanta urmarii de catre studenti a unor cursuri de consiliere si orientare
profesionala axate pe dobandirea de competente transversale sau pe formarea
de competente antreprenoriale, ceea ce ar conduce la o abordare mai
pragmatica a intregului proces de invatare;

e materiile studiate la facultate au in general importanta in utilizarea lor intr-un
mediu de lucru real;

e introducerea de discipline practice sau laboratoare suplimentare in cadrul
programei universitare;

o cresterea ponderii disciplinelor aplicative in planurile de invatamant;

e introducerea de cursuri sau materii care sa dezvolte studentilor abilitatile de
comunicare, moderare de sedinte, munca in echipa, disciplina la locul de
munca, managementul timpului, leadership, managementul calitatii,
comunicare (verbald si non-verbald), gestionarea conflictelor, prim ajutor,
crearea unui plan de afaceri, bugete de venituri si cheltuieli, leadership, time si

project management, public speaking;
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e revizuirea, actualizarea periodica (de exemplu o data la 5 ani) a programelor
de studii pentru a fi corelate cu realitatea si tendintele economice;

e este necesara dezvoltarea aptitudinilor studentilor privind gandirea critica,
studentii avand tendinta de a emite presupuneri sau concluzii inainte de o
documentare temeinica;

e se recomanda formarea studentilor privind orientarea spre calitate inca din
primii ani de facultate, imbunatatirea calitatii fiind unul dintre principiile de baza
in orice companie;

e pentru o mai buna familizarizare a studentilor cu viitorii angajatori si un posibil
ajutor in alegerea specializarilor, se recomanda efectuarea de vizite organizate
la companii din domeniu, inca din primul an de facultate;

e unele activitati cu caracter aplicativ (ore de proiect, ore de laborator) ar putea fi
realizate in laboratorul echipat de compania Bosch din cadrul Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca (B-dul Muncii). Fiecare facultate trebuie sa identifice
temele/activitatile care pot fi sustinute in acest laborator si disciplinele pentru

care unele lucrari de laborator ar putea fi realizate pe platforma laboratorului;

Povesti de succes

Povestile de succes vin sa confirme ca proiectul ,,Start lansat pentru o cariera
de succes” a reprezentat o reusita.
Robert Kulcsar reprezinta exemplul perfect ca se poate, ca un tanar absolvent de
studii superioare a reusit prin proiectul ,,Start lansat pentru o cariera de succes”
sa-si deschida prin propriile forte calea spre o cariera de succes, iar povestea lui sta
drept marturie in acest sens si cu siguranta devine inspiratie pentru mai tinerii sai

colegi.
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#PovesteaMealaBosch — Robert Kulcsar

Robert este unul din oamenii cu care ne mandrim la Fabrica Bosch Cluj. Student fiind,
isi cauta o oportunitate unde sa fisi puna cunostintele acumulate din facultate in
practica. Dupa multe cautari si interviuri la diferite companii, a descoperit proiectul
START. ,Beneficiile, oportunitatea de dezvoltare si oamenii dinamici m-au convins”,
iar Robert s-a alaturat companiei Bosch in februarie 2019.

in doar 5 saptimani, Robert a inteles cum decurge fluxul de activitati din cadrul

organizatiei de automotive. Dupa alte 2 luni a avansat pe o pozitie de working student,

\

Am invatat si evoluat L
intr-un timp foarte scu
M-am simtit ca pe o tr
m-a propulsat intr-o
succes!

Robert,
Planner de Mentenanta Totala B
1 an la Bosch Cluj Plant

g "“'-" 3 7
| . |l "'

iar mai apoi planner in departamentul de mentenanta si asteapta o noua provocare.

L-am intrebat pe Robert ce ii place cel mai mult la Bosch si foarte hotarat ne-a spus
“Tot! Pozitia In sine, ceea ce fac, colegii simpatici, beneficiile si cel mai mult faptul ca

pot fnvata si ca am loc de dezvoltare.”

in timpul liber, Robert isi ajutd parintii cu agricultura, merge la sala si se uita la cele

mai tari seriale pe Netflix. Ne-a spus ca i place Brooklyn 99 si Money Heist.
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#PovesteaMealaBosch - Alexandru Miron

Fost sportiv de performanta, student la Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca si
trainee la Scoala Duala Bosch - acesta este colegul nostru Alex.

in 2019 a aflat de proiectul ,,Start lansat pentru o carierd de succes”, proiect de
practica platit pentru studenti si s-a alaturat fabricii Bosch din Cluj. Dupa finalizarea
stagiului a ramas in companie ca working-student, alt program dedicat studentilor, prin
care se ofera oportunitatea de a lucra in timpul studiilor intr-un mediu multicultural, de
a explora diverse domenii de activitate si de a creste competentele practice.

Alex este acum trainer la Scoala Duala si preda bazele mecanicii elevilor practicanti.
Scoala Duala a fost infiintata in 2014, este adresata elevilor din clasele 9-11 si ofera
un mediu in care acestia acumuleaza informatii si experienta practica despre productia
aplicata in industria automotive.

»Elevii provin din medii diferite, imi place ca Bosch promoveaza diversitatea si toate
diferentele noastre se reunesc sub pasiunea comuna de a invata si practica in acest
domeniu dinamic.” Alex ne spune ca este motivat de faptul ca poate impartasi
cunostintele sale celor mai tineri si vrea sa vada ca la finalul celor 3 ani de practica

obtin posturi in cadrul companiei Bosch.
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“Vreau ca lumea sa constientizeze |
oportunitatea pe care Bosch le-o ofera
tinerilor — elevi, studenti sau absolventi.”

coala Duala
brica Bosch Cluj

Povestcalles@ Boack
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